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Wichtige Hinweise:

Bitte tragen Sie zuerst Thren Namen und Ihre Matrikelnummer in das vorgesehe-
ne Feld auf dieser Titelseite ein.

Diese Klausur besteht aus vier Hauptaufgaben, die in einer Stunde zu bearbeiten
sind. Bitte bearbeiten Sie alle vier Aufgaben. Jede Aufgabe ist flr ca. 15 Minuten
Bearbeitungszeit konzipiert worden. Die Aufgaben haben also alle das gleiche
Gewicht. Die Gewichtung der einzelnen Teilaufgaben ist durch die jeweilige
Punktzahl gekennzeichnet.

Verwenden Sie zur Bearbeitung der Teilaufgaben nur die jeweils vorgesehenen
Felder. Sie kénnen die Rickseiten der Aufgabenblatter fiir Notizen oder Neben-
rechnungen verwenden.

Das Losen der Heftung ist nicht gestattet!

Zugelassenes Hilfsmittel:
Nicht-programmierbarer Taschenrechner ohne Kommunikations- oder Textverar-
beitungsfunktion.

Al A2 - A3 - A4 Gesamt Note

(Nur fiir den Priifer)



Aufgabe 1:

Matternet heiBt das Konzept und Startup,
das im Sommer 2011 aus einem Projekt der
Singular University hervorging. Das grofe
Ziel der Grinder: ein flachendeckendes
Drohnen-Netzwerk, das kleinere Gilter - et- |
wa Medizin und Nahrung - in schwer zu- - -
gangliche Gegenden transportiert. Ihre Idee &
beinhaltet drei Kernkomponenten: selbst- £
entwickelte Quadrocopter, die zwei Kilo- '8
gramm Gepack Uber eine Distanz von zehn !
Kilometern transportieren kénnen, ein Netz !
aus solargetriebenen Landestationen zum automatlschen Batterlewechsel und ein
Betriebssystem, das die interne und externe Kommunikation sowie die Steuerung
der Drohnen Ubernimmt. Muss eine Drohne ldangere Distanzen Uberwinden, plant
das System automatisch die passenden Zwischenstopps. Bei jedem dieser ,Bo-
xenstopps" wird die entladene Batterie ausgetauscht. Jeder Flug der
Quadrocopter kostet 24 US-Cent, erkldren die Macher. Der weitaus groBte Teil
entfdllt hierbei auf die Anschaffungs- und Wartungskosten der Fluggerate, Batte-
rien und Landestationen. In Anbetracht des technischen Fortschritts durften die
Flige in Zukunft aber noch deutlich glinstiger werden.

Im Koénigreich Lesotho im Siden von Afrika sind etwa 24 Prozent der Bevdlke-
rung mit dem HIV-Virus infiziert, etwa 70 Prozent der Betroffenen leben in l1andli-
chen Gegenden und werden zweimal jahrlich auf ihre Krankheit getestet. Fir die
Regierung von Lesotho ein logistisches Problem. In einer Region wie Maseru, die
sich (ber eine Flache von 138 Quadratkilometern erstreckt und 53 Kliniken sowie
Krankenhauser beinhaltet, kdnnte Matternet dieses Problem I[ésen - bei einer
Investitionssumme von lediglich 900.000 US-Dollar.

Neben dem Ausbau fliegender Drohnen-Netzwerke im Siiden von Afrika, planen
die Grinder dhnliche Projekte in hochentwickelten Millionenstadten der westli-
chen Welt. Nicht die Unerreichbarkeit steht hier im Mittelpunkt, sondern vielmehr
das enorme Verkehrsaufkommen. Matternet hofft, kleine Transporte innerhalb
dieser Stadten mittels weit verzweigter Landestationen (ber den Luftweg méglich
zu machen. Dem fliegenden ,FedEx der Zukunft" stlinde damit nichts mehr im
Weg.

Flr Matternet besteht die Méglichkeit, ihr System als Ganzes zu verkaufen oder
es selbst zu installieren und Drohnen oder Drohnenfliige zu verkaufen.

a) Wenn Matternet das System als Ganzes verkauft, wer wére in Lesotho der
Kunde? Was ware dessen Wertschépfung? (2)




b) Wenn Matternet das System als Ganzes verkauft, wer wére in Millionenstad-
ten der Kunde? Was ware dessen Wertschépfung? (2)

c) Wenn Matternet das System selbst betreibt, wer wéare in Lesotho der Kunde?
Was wére dessen Wertschépfung? (2)

d) Wenn Matternet das System selbst betreibt, wer wére in Millionenstadten der
Kunde? Was ware dessen Wertschépfung? (2)

e) Angenommen Matternet betreibt das System in Lesotho selbst und verkauft
Drohnenflige. Machen Sie hierzu eine SWOT-Analyse. (7)

Strategische Empfehlungen aus der SWOT-Analyse:




Aufgabe 2:

Bionade ist eine Limonade, die durch Fer-
mentation (Vergarung) von Malz aus Uber-
wiegend kontroliert-biologisch gewonnenen
Rohstoffen hergestellt wird. Im patentierten
Herstellungsverfahren wird Zucker nicht zu
Alkohol wie beim Bierbrauen, sondern zu
Gluconséure vergoren. Ahnlich wie bei Bier

werden nur die Ausgangsstoffe Malz und { _ jt

Wasser verwendet. Nach der Lagerung und

Filtrierung werden Kohlenstoffdioxid, Zucker, Calcium- und Magnesiumcarbonat
als Saureregulator und je nach Geschmacksrichtung natirliche Frucht- und Krau-
teraromen zugesetzt. Die Gluconsaure wirkt dabei als Konservierungsmittel.
Bionade wurde im Jahre 1995 vom Braumeister Dieter Leipold erfunden. Nach-
dem zundachst nur Kurkliniken und Fitnessstudios Abnehmer waren, nahm 1997
der Hamburger GetrdnkegroBhdndler Géttsche Bionade in sein Sortiment auf.
Uber diesen Weg fand sie Einzug in Hamburger Gaststatten und Kneipen und
wurde zum Szenegetrank.

Wahrend in den Jahren 2002 und 2003 der Absatz bei zwei Millionen Flaschen
lag, betrug er 2004 rund 7 Mio., 2005 20 Mio., 2006 70 Mio. und 2007 200 Mio.
Flaschen.

a) Verwenden Sie die Strategiekarte von Kim & Mauborgne, um grafisch zu er-
ldutern, wie Bionade strategisch positioniert wurde und von welchen zwei
Konkurrenzproduktgruppen es sich strategisch abgrenzen lasst? (10)
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b) Erldautern Sie, inwiefern es gelungen ist, mit Bionade eine Blue-Ocean-
Strategie zu implementieren. _ (5)

Antwort:




Aufgabe 3:

Betrachten Sie den typischen Verlauf der kumulierten Ein- und Auszahlungen flr
Startups im Zeitverlauf.

a) Stellen Sie den typischen Verlauf (Differenz zwischen Ein- und Auszahlungen
Uber die Zeit) grafisch dar und zeigen Sie, wann und warum sich der Verlauf
andert. (7)

b) Welchen grafischen Einfluss ldsst ein verlangerter Cashflow-Zyklus erwarten?
Begriinden Sie kurz Ihre Antwort und machen Sie eine Zeichnung. (4)




c) Welchen grafischen Einfluss lasst eine globalere Ausrichtung des Unterneh-
mens bei ansonsten gleichen Ausgangsbedingungen zweier Unternehmen er-
warten? Begrinden Sie kurz Ihre Antwort mit einer Zeichnung. (4)




Aufgabe 4:

Bei jeder der folgenden Teilaufgaben bitte nur eine Ldésung in dem daflir vorge-
sehenen Kastchen ankreuzen. Die Teilaufgabe wird als falsch bewertet, wenn

mehr als eine Lésung angekreuzt ist.

i. Welche der nachstehenden Aussagen ist falsch? (3)
[] Wertorientiertes Denken wird getrieben durch Visionen.
[[1] Wertorientiertes Denken ist die Voraussetzung fur proaktive Planung.
[] Wertorientertes Denken verfolgt die Zielsetzung, unter verfligbaren
Alternativen die beste auszuwadhlen.
[] Wertorientiertes Denken ermdglicht es, durch Zielstrukturierung Al-

ternativen zu generieren.

ii. Welche Aussage zu Covey's ,sieben Gewohnheiten fliir hohe Effektivitat" ist

falsch?

O o oOo

(3)
Wertorientierung bedeutet proaktives Problemlésen.
Wertschépfungspotenziale entstehen dadurch, dass unterschiedliche
Personen unterschiedliche Wertvorstellungen besitzen.
Die hochste Stufe der Effektivitat ist die Interdependenz zwischen
Personen.
Effektivitat erfordert die Produktionskapazitat starker zu steigern als

die Produktionsleistung.

iii. Welche Aussage in Bezug auf die Blue-Ocean-Strategy nach Kim und
Mauborgne (2007) ist falsch? (3)

L]

L]

Mit einer Blue-Ocean-Strategie versucht ein Unternehmen die Kon-
kurrenz auszustechen, um seinen Marktanteil zu erhéhen.

Die Wertkurven in der Strategiekarte stellen eine Bewertung der rele-
vanten Strategiefaktoren aller Anbieter dar und zeigen Mdéglichkeiten
der Abgrenzung zu bestehender Konkurrenz auf.

Bei der Konzipierung einer neuen Wertkurve gilt es, auch neue Stra-
tegiefaktoren zu erschaffen.

Bei der Blue-Ocean-Strategy sollen die Unternehmensaktivitdten so-
wohl auf Leistungs- als auch auf Kostenfihrerschaft ausgerichtet

werden.



iv. Welche Aussage zur Zielstrukturierung nach Keeney (1992) ist falsch? (3)

[ ] Instrumentalziele lassen sich in Netzwerken organisieren.

[] Instrumentalziele besitzen einen vorwiegend intrinsischen Wert.

[] Ultimative Fundamentalziele sollten unerreichbar aber anndherbar
sein.

[ ] Die unterste Ebene der Fundamentalziele muss messbar sein und darf
keine Redundanzen aufweisen.

v. Welche Aussage zur Finanzplanung/Finanzierung ist falsch? (3)

[ 1] Der maximale Kapitalbedarf wird durch den Zeitpunkt definiert, wo
die kumulierten Auszahlungen die kumulierten Einzahlungen erstma-
lig Gbersteigen.

[] Aus der Gegenuberstellung der Ertrdge und Aufwendungen eines Un-
ternehmens innerhalb einer Periode wird die Veranderung des Eigen-
kapitals ersichtlich.

[[] Aus Investorensicht ist die erwartete Rendite bei Eigenkapital héher

L]

als bei Fremdkapital.
Eine stille Beteiligung wird als Mezzanine-Kapital betrachtet.



